
 

 

 

 

Gdańsk, dnia 20 września 2023 roku 

UUU 

 

 

 

OPINIA PRAWNA 

 

I. Przedmiot opinii: 

 

Przedmiotem niniejszej opinii jest identyfikacja i opisanie ryzyk prawnych, zwi�zanych ze stosowaniem 
tzw. „trójk�ta umów” w zatrudnieniu. 

 

II. Zamawiaj�cy opini�: 
 

SoCap Bonus Sp. z o.o. z siedzib� w Warszawie, dalej zwana również „Zamawiaj�cym Opini�” lub 
„SpóBk�”. 
 

III. Autorzy opinii: 

 

adw. Aukasz Syldatk 

r.pr. MikoBaj Borowski  
 

- zwani dalej również B�cznie „Opiniuj�cym”. 
 

W pierwszej kolejności, przed wyjaśnieniem zagadnień szczegóBowych, opiniuj�cy przedstawi� możliwy 
podmiotowy zasi�g oddziaBywania najpoważniejszych ryzyk (o charakterze karnoprawnym) oraz 
tabelaryczne zestawienie wszystkich zidentyfikowanych zagrożeń.   

 

   

Zasi�g podmiotowy osób podlegaj�cych odpowiedzialno\ci karnej  

 

Do kr�gu osób odpowiedzialnych za przest�pstwo skarbowe zgodnie z art. 9 KKS (cytowany poniżej) - 
w zależności od modelu podejmowania decyzji, mog� należeć: 

1. CzBonek zarz�du, 

2. PeBnomocnik, 

3. WBaściciel, jeśli wydaje polecenie/ż�da nielegalnego rozwi�zania, 

4. GBówny ksi�gowy/Szef Legal Office/Szef HR 
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Art. 9  

§ 1. Odpowiada za sprawstwo nie tylko ten, kto wykonuje czyn zabroniony sam albo wspólnie 
i w porozumieniu z inn� osob�, ale także ten, kto kieruje wykonaniem czynu zabronionego przez 
inn� osob� lub wykorzystuj�c uzależnienie innej osoby od siebie, poleca jej wykonanie takiego czynu. 

(...) 

§ 3. Za przest�pstwa skarbowe lub wykroczenia skarbowe odpowiada, jak sprawca, także ten, kto 
na podstawie przepisu prawa, decyzji wła\ciwego organu, umowy lub faktycznego 
wykonywania zajmuje si� sprawami gospodarczymi, w szczególno\ci finansowymi, osoby 
fizycznej, osoby prawnej albo jednostki organizacyjnej niemaj�cej osobowo\ci prawnej. 

 

 

 

MATRYCA ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK ZWI�ZANYCH ZE STOSOWANIEM TZW. "TRÓJK�TA UMÓW" 

 

RODZAJ 

RYZYKA 

PODMIOT 

ODPOWIEDZIALNY 

OPIS RYZYKA  

I STOPIEC PRAWDOPODOBIECSTWA ZISZCZENIA SI� RYZYKA 

 

-   NISKIE [REDNIE WYSOKIE 

FINANSOWE 
PRACODAWCA 

(SPÓAKA) X X 

nałożenie zapłaty zaniżonych 
składek w caBości ze środków 

pracodawcy 

FINANSOWE 
PRACODAWCA 

(SPÓAKA) X X 

obowi�zek zapłaty odsetek za zwłok� 
od zaniżonych składek w stawce 

równej równa sumie 200% 

*podstawowej stopy oprocentowania 

kredytu lombardowego, ustalanej zgodnie 

z przepisami o NBP, i 2%, nie mniejszej 

niż 8% (obecnie stawka ta wynosi 16,5% 
w uj�ciu rocznym)  

FINANSOWE 
PRACODAWCA 

(SPÓAKA) X 

wymierzenie przez ZUS 

dodatkowej opłaty w 
wysoko\ci do wysoko\ci 

100% nieopłaconych 
składek* 

X 
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KARNOPRAWNE 

(WYKROCZENIE) 

PRACODAWCA 

(CZAONEK ZARZ�DU, 
OSOBA 

ODPOWIEDZIALNA**

) 

X X 

uznanie pracodawcy lub osoby dziaBaj�cej 
w jego imieniu za winnego wykroczenia z 

art. 98 ust. 1 pkt 1a u.s.u.s. i 

wymierzenie grzywny w kwocie do 5000 

zBotych*** 

KARNOPRAWNE 

(PRZEST�PSTWO
)*** 

PRACODAWCA 

(CZAONEK ZARZ�DU, 
OSOBA 

ODPOWIEDZIALNA**

) 

uznanie pracodawcy lub osoby dziaBaj�cej w jego imieniu za winnego przest�pstwa z 
art. 218 § 1a Kodeksu karnego; zagrożenie kar� grzywny, kar� ograniczenia 

wolności albo pozbawienia wolno\ci do lat 2 

KARNOPRAWNE 

(PRZEST�PSTWO
)*** 

PRACODAWCA 

(CZAONEK ZARZ�DU, 
OSOBA 

ODPOWIEDZIALNA**

) 

uznanie osoby dziaBaj�cej w imieniu pracodawcy za winn� przest�pstwa z art. 296  § 
1, § 3 lub § 4 Kodeksu karnego; zagrożenie kar� pozbawienia wolno\ci do lat 
3 w przypadku dziaBania nieumyślnego, do lat 5 w przypadku dziaBania umyślnego 
(a w razie spowodowania szkody maj�tkowej przekraczaj�cej 1.000.000 zł - do 

lat 10) 

KARNOPRAWNE 

(PRZEST�PSTWO 
SKARBOWE LUB 

WYKROCZENIE 

SKARBOWE)*** 

PRACODAWCA 

(CZAONEK ZARZ�DU, 
OSOBA 

ODPOWIEDZIALNA**

) 

uznanie pracodawcy lub osoby dziaBaj�cej w jego imieniu za winnego przest�pstwa 
skarbowego lub wykroczenia skarbowego z art. 56 Kodeksu karnego skarbowego; 

zagrożenie kar� grzywny do 720 stawek dziennych (stawka dzienna może 
wynosić od jednej trzydziestej cz�ści minimalnego wynagrodzenia do jej 

czterystukrotności) albo kar� pozbawienia wolno\ci do 5 lat.  

 

* Nieobligatoryjne; wykluczone w sytuacji skazania pracodawcy prawomocnym wyrokiem za 

wykroczenie lub przest�pstwo skarbowe. 

** W przypadku odpowiedzialności karnoprawnej za przest�pstwo, przest�pstwo skarbowe i 
wykroczenie skarbowe, nie jest możliwe określenie z góry stopnia prawdopodobieństwa ziszczenia si� 
ryzyka takiej odpowiedzialności, albowiem uzależnione jest ono od stanu faktycznego w każdym 
indywidualnym przypadku. 

*** Ocena prawdopodobieństwa dotyczy przypadku, w którym zachowanie sprawcy nie wypeBnia 
znamion przest�pstwa, przest�pstwa skarbowego lub wykroczenia skarbowego - ryzyko to wyklucza si� 
wzajemnie  z pozostaBymi ryzykami karnoprawnymi 

 

 

IV. Tre\ć opinii: 
 

1. Poj�cie „trójk�ta umów” 

 

W praktyce rynkowej wyst�puj� sytuacje, w której pracodawcy, d�ż�c do optymalizacji (obniżenia) 
kosztów zwi�zanych z obowi�zkiem uiszczania skBadek na ubezpieczenie spoBeczne, doprowadzaj� do 
sytuacji, w której pracownik wykonuje swoje zadania nie tylko na podstawie umowy o prac�, ale również 
na podstawie umów cywilnoprawnych, tj. umowy zlecenia lub umowy o dzieBo, zawartej pomi�dzy 
pracownikiem, a osob� trzeci� oraz umowy o podwykonawstwo, zawartej mi�dzy pracodawc� 
i zleceniodawc� (stosowanie tzw. „trójk�ta umów”).  
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Przez trójk�t umów b�dziemy zatem rozumieć sytuacj� zatrudnienia na podstawie obowi�zuj�cych 
jednocześnie: 
 

1) umowy o prac�, zawartej pomi�dzy pracodawc� a pracownikiem; 
2) umowy zlecenia lub umowy o dzieBo, zawartej pomi�dzy pracownikiem a osob� trzeci� 

(zleceniodawc�/zamawiaj�cym dzieBo); 
3) umowy o podwykonawstwo, zawartej mi�dzy pracodawc� i zleceniodawc�. 

 

Wskazać należy, iż w celu przeciwdziaBania zaniżaniu wymiaru skBadek pracowników na ubezpieczenie 
spoBeczne, ustawodawca przewidziaB w art. 8 ust. 2a ustawa z dnia 13 października 1998 r. o systemie 
ubezpieczeń spoBecznych (t.j. Dz. U z 2023 r. poz. 1230), dalej powoBanej również jako „u.s.u.s.” albo 

„ustawa systemowa”, konstrukcj� uznania za pracownika, prowadz�c� do zrównania przychodów 
otrzymywanych na podstawie umów cywilnoprawnych z przychodami ze stosunku pracy, jeżeli taka 
umowa lub umowy zostaBa zawarta pomi�dzy pracownikiem a pracodawc� lub jeżeli zostaBy zawarte 

z innym podmiotem, lecz praca jest wykonywana na rzecz pracodawcy. 

Z utrwalonego orzecznictwa s�dowego, w tym: 

a) UchwaBy S�du Najwyższego ("SN") z dnia 2 września 2009 r., II UZP 6/09; 

b) Wyroku SN z dnia 18 października 2011 r., III UK 22/11; 

c) Wyroku SN z dnia 3 kwietnia 2014 r., sygn. akt II UK 399/13; 

d) Wyroku SN z dnia 4 czerwca 2014 r., II UK 482/13; 

e) Wyroku S�du Apelacyjnego w Gdańsku z dnia 17 września 2014 r., III AUa 2714/13; 

f) Wyroku S�du Apelacyjnego w Aodzi z dnia 9 marca 2015 r., III AUa 707/14; 

g) Wyroku S�du Apelacyjnego w Szczecinie z dnia 8 września 2016 r., sygn. akt III AUa 1065/15; 

h) Wyroku S�du Najwyższego  z dnia 7 lutego 2017 r., II UK 693/15; 

i) Wyroku SN z dnia 17 stycznia 2019 r., II UK 477/17; 

j) Postanowienia SN z dnia 5 marca 2020 r., III UK 100/19; 

k) UchwaBy S�du Najwyższego z dnia 26 sierpnia 2021 r., III UZP 3/21; 

l) UchwaBa S�du Najwyższego z dnia 26 sierpnia 2021 r., III UZP 6/21 

 

- wynika, że praca \wiadczona w ramach „trójk�ta umów” jest prac� na rzecz pracodawcy 
w rozumieniu art. 8 ust. 2a u.s.u.s. 

2. Ryzyka finansowe zwi�zane ze stosowaniem „trójk�ta umów” 

 

Skutki finansowe speBnienia którejkolwiek z przesBanek z art. 8 ust. 2a u.s.u.s., wynikaj� z art. 18 ust. 
1a tej ustawy, który stanowi, że w przypadku ubezpieczonych, o których mowa w art. 8 ust. 2a, 
w podstawie wymiaru składek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe uwzgl�dnia si� 
również przychód z tytułu umowy agencyjnej, umowy zlecenia lub innej umowy o 
\wiadczenie usług, do której zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje si� przepisy dotycz�ce 
zlecenia albo umowy o dzieło. 

Powyższe oznacza zrównanie przychodu z umów cywilnoprawnych, wyst�puj�cych w sytuacji 
wykonywania na ich podstawie pracy na rzecz pracodawcy, z przychodami ze stosunku 

pracy. W odniesieniu do „trójk�ta umów” oznacza to obowi�zek odprowadzania skBadek na 
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ubezpieczenie spoBeczne od wszystkich przychodów pracownika, otrzymywanych na podstawie umów 
skBadaj�cych si� na „trójk�t”, na zasadach przewidzianych dla przychodu ze stosunku pracy. 

Powyższe oznacza, że jeżeli pracodawca odprowadzaB skBadki na zasadach wynikaj�cych z treści umów 
tworz�cych „trójk�t”, to wysokość tych skBadek byBa zaniżana. 

Powyższe jest jednoznaczne z wysokim ryzykiem wydania przez ZakBad Ubezpieczeń SpoBecznych decyzji 
o ustaleniu podstawy wymiaru skBadek, co poci�ga za sob� konieczność zapBaty przez pracodawc� 
z wBasnych środków: 

1) kwoty zalegBych (zaniżonych) skBadek; 
2) odsetek za zwBok� od zalegBych skBadek na zasadach przewidzianych w art. 56 Ordynacji 

podatkowej, tj. w stawce równej równa sumie 200% podstawowej stopy oprocentowania 
kredytu lombardowego, ustalanej zgodnie z przepisami o Narodowym Banku Polskim, i 2%, nie 

mniejszej niż 8% (obecnie stawka ta wynosi 16,5% w uj�ciu rocznym). 
 

Nadto, na pracodawc� może zostać naBożona odr�bn� decyzj� ZUS dodatkowa należność w wysokości 
100% zaniżonych skBadek, o ile nie zostanie on poci�gni�ty do odpowiedzialności wykroczeniowej lub 
karnej za zaniżenie skBadek na podstawie art. 98 ust. 1 pkt 1a u.s.u.s. lub art. 218 §1a Kodeksu karnego 
(„k.k.”). 

3. Ryzyka karnoprawne zwi�zane ze stosowaniem „trójk�ta umów” 

 

Jak zasygnalizowano powyżej, odprowadzanie skBadek w zaniżonej wysokości może stanowić 
wykroczenie lub przest�pstwo, które stypizowano w art. 98 ust. 1 pkt 1a u.s.u.s. i art. 218  § 1a k.k., 
które przytacza si� poniżej: 

Art. 98 u.s.u.s. 

1. Kto, jako płatnik składek albo osoba obowi�zana do działania w imieniu płatnika: 

1a) nie dopełnia obowi�zku opłacania składek na ubezpieczenia społeczne 
w przewidzianym przepisami terminie, 

podlega karze grzywny do 5000 zBotych. 

Art. 218 k.k. 

§ 1a. Kto, wykonuj�c czynności w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpieczeń spoBecznych, zło\liwie 
lub uporczywie narusza prawa pracownika wynikaj�ce ze stosunku pracy lub ubezpieczenia 
społecznego, 

podlega grzywnie, karze ograniczenia wolności albo pozbawienia wolności do lat 2. 

Zauważyć należy, że wykroczenie z art. 98 u.s.u.s. można popeBnić zarówno umyślnie, jak i nieumyślnie 
(art. 5 Kodeksu wykroczeń), zaś przest�pstwo z art. 218 § 1a k.k. wyB�cznie umyślnie (art. 8 k.k. 
a contrario). 

Ten sam czyn może wypeBniać znamiona zarówno ww. wykroczenia, jak i ww. przest�pstwa. 
Rozstrzygni�cie, czy dany sprawca powinien odpowiadać za przest�pstwo z art. 218 § 1a k.k., 
uzależnione jest od stwierdzenia, czy dziaBaB on w sposób zBośliwy lub uporczywy (wyrok S�du 
Najwyższego z dnia 3 lutego 2022 r., III KK 289/21). 
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Dalej, należy wskazać, iż stosowanie „trójk�ta umów” może być również oceniane pod k�tem 
wypeBnienia znamion przest�pstwa niegospodarności z art. 296 k.k., który brzmi nast�puj�co: 

Art. 296  

§ 1. Kto, b�d�c obowi�zany na podstawie przepisu ustawy, decyzji wła\ciwego organu lub 
umowy do zajmowania si� sprawami maj�tkowymi lub działalno\ci� gospodarcz� osoby 
fizycznej, prawnej albo jednostki organizacyjnej niemaj�cej osobowo\ci prawnej, przez 
nadużycie udzielonych mu uprawnieD lub niedopełnienie ci�ż�cego na nim obowi�zku, 
wyrz�dza jej znaczn� szkod� maj�tkow�, 

podlega karze pozbawienia wolno\ci od 3 miesi�cy do lat 5. 

§ 1a. Jeżeli sprawca, o którym mowa w § 1, przez nadużycie udzielonych mu uprawnień lub 
niedopeBnienie ci�ż�cego na nim obowi�zku, sprowadza bezpośrednie niebezpieczeństwo wyrz�dzenia 
znacznej szkody maj�tkowej, 

podlega karze pozbawienia wolności do lat 3. 

§ 2. Jeżeli sprawca przest�pstwa określonego w § 1 lub 1a dziaBa w celu osi�gni�cia korzyści maj�tkowej, 

podlega karze pozbawienia wolności od 6 miesi�cy do lat 8. 

§ 3. Jeżeli sprawca przest�pstwa okre\lonego w § 1 lub 2 wyrz�dza szkod� maj�tkow� w 
wielkich rozmiarach, 

podlega karze pozbawienia wolno\ci od roku do lat 10. 

§ 4. Jeżeli sprawca przest�pstwa okre\lonego w § 1 lub 3 działa nieumy\lnie, 

podlega karze pozbawienia wolno\ci do lat 3. 

§ 4a. Jeżeli pokrzywdzonym nie jest Skarb Państwa, ściganie przest�pstwa określonego w § 1a nast�puje 
na wniosek pokrzywdzonego. 

§ 5. Nie podlega karze, kto przed wszcz�ciem post�powania karnego dobrowolnie naprawiB w caBości 
wyrz�dzon� szkod�. 

Zauważyć należy, iż w przypadku zaniżenia skBadek na ubezpieczenie spoBeczne kwota odsetek za 
zwBok� oraz ewentualnej opBaty karnej w wysokości 100% zalegBości b�dzie stanowiBa szkod� 
pracodawcy. Jeżeli szkoda ta osi�gnie znaczn� wysokość (w aktualnym stanie prawnej oznacza to 

przekroczenie progu 200.000,00 zB, wówczas osoba dziaBaj�ca w imieniu pracodawcy może wypeBnić 
znamiona czynu zabronionego z art. 296 § 1 k.k., a jeżeli osi�gnie ona „wielkie rozmiary” (przekraczaj�ce 
1.000.000,00 zB), typu kwalifikowanego z art. 296 § 3 k.k.  

Zauważyć w tym miejscu trzeba, iż o ile przest�pstwo, o którym mowa powyżej, można popeBnić również 
nieumyślnie (art. 296 § 4 k.k.), to w ocenie Opiniuj�cego nie można wykluczyć przypisania osobie 
dziaBaj�cej w imieniu pracodawcy winy umyślnej (w zamiarze ewentualnym – co oznacza, że sprawca, 
nie chc�c popeBnić czynu zabronionego, jednak na to si� godzi). Jeżeli bowiem osoba dziaBaj�ca 
w imieniu pracodawcy, wbrew utrwalonym pogl�dom s�dów powszechnych i S�du Najwyższego, 
decyduje si� na zaniżanie skBadek na ubezpieczenie spoBeczne, możliwe jest przyj�cie, że godziBa si� 
ona na to, że jej post�powanie jest niezgodne z prawem. 
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Zauważyć wreszcie należy, że jeżeli zaniżenie skBadek w wyniku stosowania „trójk�ta umów” 
doprowadziBoby zarazem w danym przypadku do uszczuplenia podatku dochodowego od osób 
fizycznych lub narażenia go na uszczuplenie, zaistnieje również ryzyko poci�gni�cia pracodawcy lub 
osoby dziaBaj�cej w jego imieniu do odpowiedzialności za przest�pstwo skarbowe lub wykroczenie 
skarbowe, stypizowane w art. 56 Kodeksu karnego skarbowego (k.k.s.), w zależności od wysokości tej 
należności:  

Art. 56 

§ 1. Podatnik, który skBadaj�c organowi podatkowemu, innemu uprawnionemu organowi lub pBatnikowi 
deklaracj� lub oświadczenie, podaje nieprawd� lub zataja prawd� albo nie dopeBnia obowi�zku 
zawiadomienia o zmianie obj�tych nimi danych, przez co naraża podatek na uszczuplenie, 

podlega karze grzywny do 720 stawek dziennych albo karze pozbawienia wolności, albo obu tym karom 
B�cznie. 

§ 2. Jeżeli kwota podatku narażonego na uszczuplenie jest maBej wartości, sprawca czynu zabronionego 
określonego w § 1 

podlega karze grzywny do 720 stawek dziennych. 

§ 3. Jeżeli kwota podatku narażonego na uszczuplenie nie przekracza ustawowego progu, sprawca czynu 
zabronionego określonego w § 1 

podlega karze grzywny za wykroczenie skarbowe. 

§ 4. Karze określonej w § 3 podlega także ten podatnik, który mimo ujawnienia przedmiotu lub podstawy 
opodatkowania nie skBada w terminie organowi podatkowemu lub pBatnikowi deklaracji lub oświadczenia 
lub wbrew obowi�zkowi nie skBada ich za pomoc� środków komunikacji elektronicznej lub skBada je 
niezgodnie z wzorem dokumentu elektronicznego. 

4. Możliwe sposoby przeciwdziałania ryzykom zwi�zanym ze stosowaniem 
„trójk�ta umów” 

 

Aby zabezpieczyć si� przed ryzykiem udziaBu w stosowaniu modelu "trójk�ta umów", w ocenie 
Opiniuj�cych pracodawca powinien stosować środki ostrożności w postaci: 

- weryfikacji podmiotu proponuj�cego wprowadzenie rozwi�zań maj�cych optymalizować koszty 
zatrudnienia, w tym w szczególności agencji zatrudnienia, poprzez zbadanie historii jej dzialalności, 
zebranie opinii innych uczestników rynku korzystaj�cych wcześniej z jej usBug, oraz zapoznanie si� z 
ewentualnymi ostrzeżeniami lub doniesieniami medialnymi; 

- upewnienie si�, że ww. podmiot jest w stanie zapewnić przekazywanie peBnej dokumentacji 
pracowników, w tym w szczególności dotycz�cych zasad rozliczania za nich skBadek oraz otrzymywanych 
wynagrodzeń; 

- zasi�gni�cie porady profesjonalnego prawnika (adwokata, radcy prawnego) przed nawi�zaniem 
wspóBpracy, w tym w szczególności przed zawarciem jakiejkolwiek umowy z ww. podmiotem; 

- w przypadku nawi�zania wspóBpracy - zawarcie pisemnej umowy w sposób przejrzysty i zrozumiaBy 
oraz zgodny z bezwzgl�dnie obowi�zuj�cymi przepisami prawa i obowi�zki stron; 
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- przy czym w ww. umowie należy zamieścić klauzule, dotycz�ce przepBywu informacji na temat 
przychodów pracownika zwi�zanych z pozostawaniem w dodatkowych stosunkach cywilnoprawnych (na 
co zwróciB uwag� S�d Apelacyjny w BiaBymstoku w uzasadnieniu wyroku z dnia 25 czerwca 2014 r., 

III AUa 1982/13). 

Opiniuj�cy wskazuje przy tym, iż ryzyk zwi�zanych ze stosowaniem "trójk�ta umów" można unikn�ć 
także poprzez rezygnacj� ze stosowania modelu opartego na wspóBpracy z agencjami zatrudnienia oraz 
zawieraniu z pracownikami dodatkowych usBug cywilnoprawnych oraz wybór innego rozwi�zania. 

Alternatywne rozwi�zanie, proponowane przez SoCap Bonus Sp. z o.o., a polegaj�ce na 
wypłacaniu cz�\ci wynagrodzenia za prac� pracowników w postaci tokenów SoCap, 
w ocenie Opiniuj�cego: 

1) wyB�cza ryzyka zwi�zane z odpowiedzialności� za naruszenie przepisów prawa, dotycz�cych 
zatrudnienia na podstawie umów cywilnoprawnych w ramach "trójk�ta umów"; 

2) jest prostsze i bardziej przejrzyste od zatrudniania cywilnoprawnego pracowników przez osoby 
trzecie; 

3) wdrażane jest na mocy porozumienia pracodawcy i pracowników, nie wymagaj�c udziaBu podmiotu 
trzeciego (Socap Bonus Sp. z o.o. wyst�puje jedynie w roli operatora, umożliwiaj�c pracodawcy nabycie 
tokenow i przekazanie ich pracownikom); 

4) może prowadzić do zgodnego z powszechnie obowi�zuj�cym prawem obniżenia skBadek na 
ubezpieczenia spoBeczne i zdrowotne, o ile wypBata tokenów nast�puje na podstawie ukBadu zbiorowego 
pracy. 

 

 

adw. Aukasz Syldatk                  r.pr. MikoBaj Borowski  
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